
Come far convivere 5 generazioni in azienda
 

LE PRATICHE

Istituzione di nuovi ruoli e �gure organizzative.
Interventi formativi strutturali, continuativi, non 
formali ed esperienziali per promuovere le relazioni tra 
le generazioni e superare gli stereotipi, come il 
mentoring e il reverse mentoring,
Ride�nizione dei processi e delle funzioni aziendali, 
per adattarli alle diverse caratteristiche anagra�che, e 
personali della forza lavoro. 
Costruzione di pacchetti di welfare personalizzati in 
base all’età, che considerino la �essibilità degli orari, la 
copertura dei bisogni sanitari, la ride�nizione degli 
spazi di lavoro.

Come gestire le diversità anagra�che in 
azienda

TREND
Scopri i dati sui lavoratori senior

LE POLITICHE IN ITALIA
Gli interventi sono a�dati principalmente alle 
aziende, ma ci sono misure e agevolazioni 
come:

24,1%

EU

Itaiia

La Staffetta generazionale 
per il ricambio generazionale 
della forza lavoro nelle 
aziende.
Gli sgravi contributivi per le 
assunzioni degli over 50 
(Legge Fornero).
Gli Incentivi per l'assunzione 
dei giovani under 36.
Gli incentivi per l'assunzione di 
donne over 50.
Gi sgravi contributivi 
della Legge di Bilancio 2024

   Il fenomeno 

Gli approfondimenti
PODCAST

COMMUNITY

SPECIALE

Lavoratori e 
lavoratrici  
senior (2019)

Popolazione 
over 65 nel 
2023

Per la prima volta, cinque generazioni, con caratteristiche, 
bisogni e aspettative diverse, si trovano a lavorare �anco a 
�anco. Le imprese sono chiamate ad adottare misure 
e�caci di intervento per la gestione di questo nuovo 
assetto “multi-generazionale”, anche se non sono ancora 
pienamente consapevoli dell’importanza di questa s�da.

Il quadro normativo
Le prime norme

Legge Fornero 
legge n. 92/12, all’art. 4, 

commi da 8 a 11.

Circolare 1-2023 del 
Ministero del lavoro - 
in materia di disciplina 

della “staffetta 
generazionale”.

Leggi di Bilancio 2023 
e 2024

(in attesa di 
pubblicazione sulla 
Gazzetta U�ciale).

  
+60% 

EU
Partecipazione 
dei senior al 
mercato del 
lavoro entro il 
2070

+21%
EU
Lavoratori e 
lavoratrici 
senior (2045)

- 6 
mln.

+18%

Italia
Numero di persone in 
età da lavoro entro il 
2040

https://open.spotify.com/episode/6Fx4Lu1lVIaSnpHdrwcViZ?si=O7pClYkOSzGrtsrb_-Qg8Q
https://brodolinielearning.odoo.com/forum/conosciamoci-12
https://www.dropbox.com/scl/fi/qcuifvrki6jwmusdinkmo/FOW_Speciale-9_Generazioni.pdf?rlkey=c6c75qttjdkv0lebzpxgjshoj&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/3j757xblfae8b75f0qucw/FOW_Speciale-9_Generazioni-11-14.pdf?rlkey=ah7n24o2nsryid5djxsn3x7tk&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/ygxxz0idrm0nds2xqh69d/FOW_Speciale-9_Generazioni-15-29.pdf?rlkey=k9rob8aq4zgmxfo9inkw469yi&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/orfdqacqw9cfstiwpkpym/FOW_Speciale-9_Generazioni-30-35.pdf?rlkey=ebjpao9o97ytghf6sgiz5oekw&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/vbirpa8ky94d81sqiwlpo/FOW_Speciale-9_Generazioni-36-37.pdf?rlkey=fai0sdqxgfl1zfmkf3t3y42k3&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/tjs6vcisftsqfrdr23213/FOW_Speciale-9_Generazioni-9-10.pdf?rlkey=39you4arkt0g5ls8476nloeub&dl=0

